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Mesdames et messieurs les directeurs
d’établissement privé sous contrat

Mesdames et messieurs les responsables
d’établissement d’enseignement supérieur

Objet : Dispositif des cordées de la réussite - Campagne 2023-2024

L'académie de Rennes est engagée depuis de nombreuses années dans le dispositif des cordées
de la réussite, dont I'intérét pour les éléves a rapidement été identifié par la communauté éducative.
Il s'agit Ia d’un bel héritage, sur lequel nous pouvons nous appuyer pour continuer a en accompagner
le déploiement a plus grande échelle. Les habitudes de travail sont ancrées, les partenariats féconds
et les liens entre enseignement secondaire et enseignement supérieur installés.

La nouvelle impulsion donnée par linstruction du 21 juillet 2020 nous demande de continuer
a amplifier le dispositif afin de promouvoir I'ambition scolaire et la poursuite d’études parmi les éleves
les plus défavorisés et dans les territoires les plus éloignés de l'offre de formation et d‘emploi.
Les éléves scolarisés en éducation prioritaire ou en quartier prioritaire politique de la ville,
les collégiens et lycéens de zone rurales et isolée et les lycéens professionnels sont prioritairement
concernés par le dispositif.

Cette montée en puissance, que je souhaite large et pérenne, s'accompagne de la mise a disposition
d’outils aux établissements :

- desressources numériques (disponibles sur « Toutapod »),

- un cahier des charges pour vous accompagner dans le cadre de création de nouvelles cordées.
Celui-ci, que vous trouverez en annexe de ce courrier, a pour objet de guider la mise
en ceuvre des cordées et d'identifier leur valeur ajoutée dans le parcours des éleves.
Le document d’auto-évaluation permet de repérer, a travers la compréhension de la finalité
du dispositif, les points de force sur lesquels vous appuyer.

L'appel a projets 2023-2024, joint a ce courrier, est le point de départ de la campagne 2023-2024.
Il doit étre coconstruit avec tous les membres de la cordée, de la téte (établissements de
I'enseignement supérieur et du second degré porteurs) aux établissements sources que sont
les colléges, sans oublier les lycées et lycées professionnels.

Votre projet doit étre transmis, par courriel, a la DIVE 2 (ce.dive-rectorat@ac-rennes.fr)
avant le 26 mai 2023. A 'issue d'un temps d’instruction, les nouvelles cordées de la région académique
Bretagne seront informées de leur validation.

Dans un contexte de valorisation des dispositifs d’accompagnement des éléves et en particulier
les éléves les plus fragiles, les cordées sont un levier important qui doit étre activé pour garantir
une meilleure prise en compte des interrogations des éleves face a la construction de leur parcours
de formation.

Je vous remercie de votre engagement au service de cette politique d’émancipation et d’ambition
que I'Ecole doit avoir pour tous ses éléves et en particulier pour ceux qui subissent des choix
de formation ou d’insertion professionnelle contraints.
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Année 2023-2024 - CORDEES DE LA REUSSITE
CAHIER DES CHARGES

Les nouvelles cordées de la réussite sont encadrées par linstruction du 27 ao0t 2020.
https://www.education.gouv.fr/bo/20/Hebdo32/MENE2021598].htm.

I s'agit d'un dispositif d’accompagnement du parcours d‘orientation : les cordées sont un levier de mobilisation
scolaire au service de la construction du parcours d’éléves identifiés comme ayant des besoins dans ce domaine
(développement de I'ambition, de la connaissance des possibles, de la confiance en soi, ..) dés l'année
de quatriéme et jusque dans le supérieur.

Organisation de la cordée

Les cordées mettent en liaison une diversité d'établissement du second degré et du supérieur sur un territoire :
colleges, lycées généraux et technologiques, lycées professionnels, établissements de I'enseignement supérieur
(lycées accueillant des STS, des CPGE, universités, IUT, écoles...).

Les établissements du supérieur sont identifiés comme téte de cordée: une variété de types d'établissement
du supérieur permet d’offrir aux éléves encordés un large champ d’exploration.

Le dispositif de la cordée s’intégre & la politique globale d’orientation des établissements du second degré.

Un référent du dispositif est nommé dans chaque établissement encordé.

Il est important de veiller & la variété des projets proposés aux éléves afin d’ouvrir de la maniére la plus large
possible les domaines & découvrir et les thématiques a explorer. Une grande vigilance est a apporter au fait que
les cordées ne créent pas des effets de filiarisation mais permettent a des éléves de tous les profils de s'engager.
Le cceur des cordées est l'accompagnement individualisé de ['éléve, par les équipes pédagogiques de
I’établissement, et la cohérence de son parcours, rendue possible par la mise en systéme des différents
établissements.

Les principes qui dirigent la construction des cordées sont la cohérence, la continuité et la progressivité.

Public
Le dispositif est ouvert a tous les éléves volontaires : aucune sélection ne peut étre opérée et il n'est pas réservé
aux plus brillants scolairement. Les éléves qui pourraient en avoir besoin, mais qui hésiteraient a s’y engager,
seront encouragés 2 le faire par les équipes pédagogiques. Au moins 30 % des éléves par niveau seront a terme
destinés a bénéficier du dispositif dans chaque établissement encordé.
Sont prioritairement concernés:

- les établissements en REP et REP +, en particulier dans les cités éducatives, les établissements en zones

rurales et isolées, et les lycées professionnels.

Une vigilance toute particuliere sera portée pour rendre le dispositif pleinement inclusif et lutter
contre tous les stéréotypes.

Méthodologie

-Le présent cahier des charges permet [I'élaboration des projets de cordées, coconstruits
avec les établissements de I'enseignement supérieur. Suite a I'appel a projet académique, ils seront a envoyer
au service DIVE 2, dés que possible et avant le 26 mai 2023, délai de rigueur (document joint en annexe 1).
-Des ressources sont mises a votre disposition: une vidéo de présentation du dispositif des cordées,
https://video.toutatice.fr/video priv/17902/f5d805824badled24430c5a386fcc5e6f875012dd2cc80d573218e9
caebbd040/ et un document d’aide a I'auto-évaluation.

Calendrier et accompagnement

- Un comité académique sera chargé d'étudier les dossiers transmis, pour une éventuelle validation au début
juillet 2023.

- La Référente académique, et ses représentants départementaux, assurent l'accompagnement et le suivi
des projets de cordées.

Annexes :
1) document de présentation du projet

2) document d’aide a l'auto-évaluation



ANNEXE 2
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Cordées de la réussite/Critéres d’auto-évaluation

Mise en ceuvre du dispositif :

Eshelle Cordée Etablissement Equipes Eleves
Indicateurs
Données -Etablissements du -Référent: -Enseignants, CPE, -Pourcentage d‘éléves

quantitatives

supérieur (tétes de
cordée):

-Lycées généraux et
technologiques,
lycées professionnels

Psy-EN participant au
dispositif :

-Etudiants engagés
dans le tutorat :

-Lycéens engagés
dans le tutorat :

encordés par niveau :

-Pourcentage
filles/gargons:

Organisation

-Coordination des

-Place du dispositif

-Mise en place de

-ldentification des

du dispositif établissements: dans le projet temps éléves:
d’orientation: d’accompagnement
(prise en charge,

-Partenariats mis en -Place des familles périodicité) :

ceuvre (associations, | dans le projet:

entreprises,

établissements

culturels...)
Suivi des -Modalités de suivi du | -Projection -Progressivité du
parcours parcours des éléves : pluriannuelle : parcours au sein de la

cordée :

Pistes pour des éléments d'appréciation de |la valeur ajoutée de la cordée dans le parcours des éléves

(retours des équipes et des éléves encordés) :

- assiduité du public encordé:

- persévérance et continuité de la cordée :

- identification du développement de compétences chez les éléves: autonomie, confiance en soi

expression orale, engagement, adaptabilité... :
- évolution des choix d'orientation des éléves: construction d'un projet individuel, diversité
des poursuites, ambition... :
- satisfaction des éléves vis-a-vis de |'accompagnement (questionnaire ou entretien):

1




academie
fiennes

REGION ACADEMIQUE

BRETAGNE
MINISTERE

DE L'EDUCATION NATIONALE

ET DE LA JEUNESSE
MINISTERE

DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR,

DE LA RECHERCHE
ET DE L'INNOVATION

DSDEN 35
DAASEN

Rectorat

DIVE 2
Division de la vie
des établissements

Dossler suivi par
Gwenaelle Hergott
Gérald Moénner
Vincent Roux

Téléphone
0299251001
0223217774

7765

Courriel
ce.cab35@ac-rennes.fr
ce.dive-rectorat@ac-rennes.fr

96, rue d'Antrain
CS 10503
35705 Rennes
cedex 7

Site intemet
www.ac-rennes.fr

»
E ]

Libertd « Egalité « Fraternité
REPUBLIQUE FRANCAISE

Rennes, le lundi 14 septembre 2020

Le recteur

a

Mesdames et Messieurs les chefs
d'établissement

N/Réf. : 005-20/21-14/09/20
Objet : Rentrée scolaire 2020 - Orientations du dispositif des nouvelles cordées de la réussite
Réf. : Instruction interministérielle du 21 juillet 2020

Lettre de cadrage interministérielle du 27 février 2019

Dans le cadre de la politique éducative interministérielle en faveur de ['égalité des chances,
et des réformes en cours (réformes du lycée, du baccalauréat, de I'enseignement professionnel,
développement de Parcoursup), il convient d'impulser une nouvelle dynamique.
C'est pourquoi, le dispositif des nouvelles cordées de la réussite, né de la fusion des dispositifs
« cordées de la réussite » et « parcours d'excellence », vise désormais a proposer aux collégiens et
lycéens volontaires, issus de milieux modestes (vivant ou/et scolarisés dans les quartiers prioritaires
de la politique de la ville [QPV], en cités éducatives, dans I'éducation prioritaire ou en zones rurales
isolées) ou lycéens professionnels, un continuum d’accompagnement de la 4™ au lycée et
jusque I'enseignement supérieur. L'objectif de ce dispositif reste de lutter contre I'autocensure,
de susciter I'ambition scolaire et d'ouvrir le champ des possibles, dans le cadre de I'élaboration
du projet personnel d'orientation de chaque éléve bénéficiaire.

Ce dispositif, rénové, s'appuie sur un certain nombre de principes, qu'il vous revient de mettre
en ceuvre progressivement, dés cette rentrée :

- augmenter dans chacun des établissements encordés le nombre d’éléves volontaires
bénéficiaires (180 000 au niveau national; objectif d'au moins 30 % d'une classe d'age
dans chacun des établissements encordés), en mobilisant particulierement les colléges de
I'éducation prioritaire, les établissements scolaires des zones rurales et isolées
des métropoles et les lycées professionnels (LP et LPO). L'équipe pédagogique et éducative
veillera @ encourager la participation de tous les éléves, en lien avec leurs familles, quel que soit
leur niveau scolaire car aucune sélection ne doit étre opérée. Les éléves manquant de confiance en
eux ou pouvant profiter utilement du soutien du dispositif pour réussir seront repérés.
Une vigilance toute particuliere sera accordée aux éleves porteurs de handicap.

Pour faciliter le suivi et la continuité de ce dispositif, la liste des éléves volontaires sera inscrite et
mise a jour régulierement par chaque chef d'établissement dans la base éléves SIECLE-BEE
(onglet « personnalisation des parcours », case « cordées »).

Vous voudrez bien également inscrire ce dispositif dans une réflexion collective et pour cela :

veiller a ce que le partenariat co-construit entre les différents établissements de I'enseignement
supérieur et de I'enseignement secondaire membres de la cordée, en lien étroit avec la communauté
éducative, se traduise par une organisation formalisée (nomination de référents et
de coordonnateurs) et la mobilisation des équipes (enseignants, dont les professeurs principaux,
psy-EN, services civiques).

Dans chaque établissement, un référent « cordées de la réussite » est chargé par le chef
d'établissement de coordonner le projet et d'en assurer la bonne mise en ceuvre. |l veille également
au suivi des éléves et a la continuitt des actions engagées pour les éléves bénéficiaires,
tout spécialement lors des transitions (passage du college au lycée, démeénagement, ....).
Un lien pourra étre d'ailleurs établi avec le référent décrochage de I'établissement.



- définir collectivement le programme d'accompagnement, s'inscrivant dans le cadre du projet de
chaque établissement. Celui-ci est global, adapté et progressif, en faveur du projet d'orientation
de chaque éléve volontaire, et ce dés le collége. Ce programme, formalisé avec ['éleve, sa famille et
les etablissements membres de la cordée, accompagnera le collégien puis le lycéen vers
une poursuite d'étude dans I'enseignement supérieur ou vers linsertion professionnelle. Il I'aidera
également a mieux se connaitre, & valoriser ses atouts, a4 nourrir son ambition, & permettre
I'expression de I'ensemble de son potentiel et de ses envies: actions d'accompagnement et
d'ouverture sociale et culturelle (dont la place a donner & l'oral et & la prise de parole en public),
actions de tutorat/mentorat étudiant, parrainage par des professionnels, mobilisation d'associations
complémentaires de I'éducation nationale et des fondations partenaires de I'égalité des chances,
mobilisation des outils numériques, expérience de la mobilité, actions de découverte des métiers et
de lutte contre les stéréotypes, notamment de genre. Ce programme comportera des indicateurs de
suivi sous forme éventuellement d'un tableau de bord annuel annexé au rapport d'activité annuel.

- travailler au fil du temps & diversifier la composition de la cordée (établissements d'enseignement
supérieur de différents types, présence des lycées vers lesquels se dirigent les collégiens) et
a enrichir les partenariats (associations, entreprises, collectivités territoriales), par le biais
de conventions ou d'agréments formalisés, pouvant mobiliser les crédits attribués (ministériels, voire
privés).

Ce dispositif s'inscrit pleinement dans notre projet académique Bretagne Horizon 2025.
Soutenir toutes les perspectives d'avenir, c'est ouvrir le champ des possibles et favoriser la réussite
de tous en cultivant 'ambition de chacune et chacun de nos éléves. Les cordées, par leur inscription
dans le parcours de I'éléve et la mise en synergie de toute la communauté éducative, au-dela de
nos établissements, sont un levier majeur de la culture de l'orientation inscrite dans le projet
académique.

La richesse de notre temitoire académique, en établissements et formations diversifiés
de I'enseignement supérieur, est un atout dont il nous faut amplifier le potentiel.

Je souhaite que nous ayons une démarche volontariste au sein des établissements de I'académie.
Un groupe de pilotage académique, co-piloté par la préféte de région et moi-méme, va étre installé.
Il 'aura en charge la labellisation, le suivi et les orientations portées par les cordées. La prochaine
campagne de labellisation, établie pour trois ans, devra intégrer ces changements.

Les référents et les services académiques en charge du pilotage et du suivi du déploiement
de ce dossier sont a votre dispositon dans I'accompagnement de la mise en cordées
de vos établissements.

Je vous sais attachés & la réussite de nos éléves et a leur émancipation des contraintes sociales,
et territoriales. Je souhaite que vous puissiez vous saisir de ces leviers, en faveur du parcours de
nos éléves.

Recteursie I'Acadépie de Rennes,
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